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I. PREZENTAREA GENERALA A SPITALULUI DE PSIHIATRIE ST PENTRU
MASURI DE SIGURANTA JEBEL

1.1.Prezentarea spitalului

Infiintat in anul 1962, Spitalul de Psihiatrie si pentru Masuri de Siguranti Jebel este o unitate
sanitard publici cu personalitate juridici aflati in subordinea Ministerului Sanatatii ce deserveste
pacienti cu patologie psihiatrica de pe raza judetului Timis dar si pacientii cu incadrare juridici din
15 judete ale tarii. Spitalul devine proprietatea Ministerului Sanatatii in anul 2004, cind se
intabuleazi pentru prima oara cldirile de tip pavilionar ce ocupd 2 hectare din totalul de 20 de
hectare de teren ale fostei cazarme militare. Unitatea sanitara este situata la 24 Km distan ta fata de
Municipiul Timisoara, in localitatea Jebel, finantarea acesteia fiind realizati prin intermediul
contractului cu Casa Judeteand de Asiguréri de Sanitate a judetului Timis.

Spitalul este o unitate sanitard de monospecialitate psihiatrie ce oferd servicii medicale
pacientilor cu patologie psihiatrica, toxicomanilor dar si pacientilor fata de care s-a dispus misura
de siguranta a interndrii intr-o unitate sanitara de profil. Unitatea sanitari face parte din cele 4
spitale din Romania ce interneazi pacientii ncadrati conform art.110 Cod penal, deservind in anul
1987 4 judete ale tarii, trecand apoi la 11 judete, iar in luna noiembrie a anului 2022, in urma
rearondarii, mai primeste inca 4 judete pe langa cele deja arondate. in momentul de fatd judetele
deservite sunt: Timis, Hunedoara, Caras-Severin, Gorj, Mehedinti, Valcea, Dolj, Olt, Arges,
Teleorman, Dambovita, Alba, Sibiu, Ilfov si Giurgiu

inanul 1962, la 15 ianuarie, in urma deciziei Sfatului popular al Regiunii Banat se infiinteazi
Spitalul de Neuropsihiatrie Cronici la Jebel avand un numir de 250 de paturi. In 2002, unitatea
sanitard devine Spital de Psihiatrie si pentru Masuri de Sigurantd, cu un numir de aproximativ 60
pacienti internati in baza unei hotérari judecitoresti sau ordonante emise de procurori. De-a lungul
timpului, datorita adresabilitatii crescute, s-a simtit nevoia cresterii structurii ajungandu-se in
prezent la un numar de 470 paturi din care 320 paturi destinate codurilor penale.

Din anul 2002 este singura unitate sanitar din vestul tarii ce detine in structura o sectie de
toxicomanie ce interneazd pacienti drogodependenti si alcoolici. Sectia alocd pentru aceasta
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categorie de pacienti un numdr de 15 paturi, tratdnd in cursul anului 2022 un numar de 64 pacienti
consumatori de droguri si un numér de 83 pacienti consumatori de alcool.

Spitalul functioneaza in baza Autorizatiei Sanitare de Functionare nr.540/R emisa de ciitre
Directia de Sanatate Publici a Judetului Timis la data de 20 ianuarie 2023.

1.2.Deziderate

Spitalul ca institutie reprezentativa a sistemului sanitar trebuie si faci fatd unor provociri
majore in privin{a rolului si locului siu in agrenajul Sistemului de sanatate. Realitdtii sociosociale
impun echipei manageriale a unitatii sanitare schimbri structurale, de eficienta, schimbéri in
volumul serviciilor si calitatea acestora, in siguranta ingrijirilor, in tehnologia folosita si in gradul
de satisfacere a agteptarilor consumatorului de servicii. Toate aceste schimbari vor trebui gandite
de echipa manageriala.

Nici un manager nu poate gandi singur un plan de management al schimbarii in organizatia
pe care o conduce, inainte de toate vor fi definite domeniile si problemele care vor fi supuse
transformarii.

Iransformarea apare daca se indeplinesc simultan doui conditii:

% pe de o parte, angajatii trebuie sa doreasci si schimbe ceva si,
% pe de altd parte, cultura manageriala si organizationald trebuie sa permita si si incurajeze
aceasta schimbare.
In lipsa unuia dintre aceste doua elemente, schimbarea va fi de suprafatd, iar vechile obiceiuri vor
reveni in comportamentul si in atitudinea angajatilor.

Echipa pe care managerul o alcatuieste are de luptat in primul rind cu schimbarea la nivel de
mentalitate i comportament a angajatilor. Aceasti ctapd este foarte importanta, pentru ca
schimbirile ulterioare vor fi infaptuite de catre oameni si pentru oameni. Angajatii spitalului trebuie
sd participe la un amplu si minutios proces de evaluare a performantelor, intrandu-se astfel, chiar
dacd aceasta va costa, din formalism in adevir.,

Managerul trebuie sa-si convinga angajatii de necesitatea schimbirii. De asemenea, trebuie
sd le induca acestora, prin mijloace adecvate, sentimentul apartenentei la organizatie, al solidaritatii
de grup.

Pentru realizarea misiunii si viziunii noastre si pentru a satisface intr-o misuri
cit mai mare necesititile actuale si asteptarile viitoare ale pacientilor, de a le furniza servicii
medicale de calitate, ne vom conforma principiilor care stau la baza standardelor si referintelor
privind Managementul Strategic si Organizational, Managementul Clinic, Etica Medicald si
Drepturile Pacientului, respectiv:
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a) dezvoltarea activitatii spitalului conform nevoilor de sinatate a populatiei din

judetele deservite.

b) asigurdrii si imbunatatirii continue a calititii serviciilor de sinatate sl a sigurantei
pacientului;

¢) asigurdrii nediscriminatorii a accesului pacientului la serviciile de sanatate, conform
nevoilor acestuia, in limita misiunii si a resurselor spitalului;

d) respectarii demnitatii umane, a principiilor eticii i deontologiei medicale si a grijii
fata de sanatatea pacientului;

€) orientarii managementului organizational, pe baze clinice, pentru sustinerca
asistentei medicale centrate pe pacient;

f) abordarii integrate, inter si multidisciplinare a pacientului in managementul de caz;

g) promovarii eficacitatii si eficientei prin dezvoltarea conceptului de evaluarea a
practicii profesionale;

h) asigurarea continuittii asistentei medicale in cadrul spitalului, prin asigurarea
resurselor necesare, conform misiunii declarate si dupa externare prin colaborare cu medicii de
familie si medicii specialisti din ambulatoriu;

1) promovdrii prin standarde a dezvoltarii culturii organizationale;

J) protejarii mediului;

Obiectivele noastre, privind asigurarea siim bunititirea calititii serviciilor si sigurantei
pacientului sunt:
% plasarea permanenti a pacientul in centrul atentiei;
¢ dezvoltarea managementului spitalului pe baze clinice;
% managementul riscurilor;
* cresterea calititii actului medical prin pregatire profesionald continua si invitarea din erori
a intregului personal;

% organizarea si imbunititirea comunicrii intre profesionisti si intre personalul medical si
pacient si apartinitori;

% colaborare profesionald intre persoane si echipe medicale din spital si din alte unititi
sanitare cu care am incheiat protocoale de colaborare pentru asigurarea unei asistente
medicale integrate inter si multidisciplinara;

% asigurarea eficacitatii si eficientei actului medical, prin autoevaluarea si imbunatatirea

continud a protocoalelor de diagnostic si tratament si a procedurilor privind organizarea

acordarii serviciilor de sanitate;

cresterea gradului de utilizare a resurselor prin o mai buni planificare a activitatii;

instruirea permanenta a personalului pentru asigurarea fl exibilitatii si mobilititii acestuia;

obtinerea satisfactiei pacientilor, a angajatilor si a tuturor partilor interesate prin calitatea
serviciilor oferite;

% conformarea cu cerintele legale in domeniul calitatii aplicabile activitatii desfasurate;
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s implicarea fiecarui angajat in scopul aplicarii politicii in domeniul calititii prin initiative,

performante, responsabilitate si colaborare permanenta.

2. DATE CU CARACTER GENERAL

Spitalul de Psihiatrie si pentru Masuri de Siguranta Jebel este o unitate sanitara cu
paturi de utilitate publicd, cu personalitate juridicd, ce furnizeaza servicii medicale si
asigurd asistenta medicali de specialitate a pacientilor internati.

Spitalul de Psihiatric si pentru Masuri de Siguranta este subordonat Ministerului
Sanatatii, in exercitarea atributiilor sale, colaboreazi cu Casa de Asigurari de Sanitate
Timis si alte sisteme de asigurare, alte case de asigurdri, Directia de Sanitate Publica a
Judetului Timis, Institutul de medicina legala, instantele de judecatd, DGASPC-uri, alte
institutii ale administratiei publice locale si judetene, conducerile altor unitati sanitare sicu
alte institutii interesate in ocrotirea sanatatii populatiei.

Prin sistemul functional unic, Spitalul de Psihiatrie si pentru Masuri de Siguranti

asigura:
a)
b)

¢)

d)

accesul populatiei la formele de asistenti medicala spitaliceasci si
ambulatoric pentru Psihiatrie acuti si Psihiatrie Cronici.

Servicii de Ergoterapie -Metoda de tratament a unor boli psihice in
carc munca manuald depusa de bolnav constituie factorul activ al
vindecarii.

Servicii de Psihologie -Totalitatea fenomenelor psihice care
caracterizeazd un individ sau o colectivitate; conceptic,
mentalitate.

Ambulatoriu integrat cu cabinet specialitate psihiatric si Medicina
interna.

Medicina interna - Pastrarea si restabilirea sanatatii pacientilor pe
toata durata sederi in unitate.

Asistentd Sociald Psihologicd -Sprijin pentru cei aflati in
dificultatea de a-si dezvolta propriile capacitati si competente.
Farmacie cu circuit inchis.

Laborator pentru analize medicale.
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3. STRUCTURI FUNCTIONALE

3.1 Structura organizatorici

Prin - Ordinul Ministerului  Sanatitii  3766/13.12.2022 s-a aprobat  structura
organizatoricd a Spitalului de Psihiatrie si pentru Masuri de Siguranta Jebel, unitate sanitara
cu personalitate juridica, cu sediul in localitatea Jebel, in subordinea Ministerului Sanatatii,
dupa cum urmeaza :

% Sectia I - 72 paturi, din care Compartiment psihiatrie art.110 CP - 46 paturi
% Sectia II- 72 paturi, din care Compartiment psihiatrie acuti 15 paturi si Compartiment
psihiatrie art.110CP - 41 paturi.

< Sectia ITT — 72 paturi, din care Compartiment psihiatrie art.110 CP - 46 paturi.

% Sectia IV — 72 paturi, din care Compartiment psihiatrie art.110 CP - 46 paturi

% Sectia V — 72 paturi, din care Compartiment psihiatrie art.110 CP - 46 paturi

* Sectia VI Drogodependenti — 72 paturi, din care Compartiment toxicomanie 15 paturi si
Compartiment psihiatrie art.110 CP - 55 paturi

% Sectia VII - 65 paturi psihiatrie art.110 CP.

% Camera de gardi

% Farmacie

< Compartiment erogoterapic

* Compartiment de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale

% Birou de evaluare si statisticd medicala

% Cabinet stomatologie- urgente

¢ Cabinet asistenta sociala

% Ambulatoriu integrat cu cabinete in specialititile psihiatrie si medicina interni

¢ Laborator analize medicale ce deserveste atat structurile cu paturi cdt si ambulatoriul

integrat.

TOTAL: 495 paturi
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3.2 Structura de personal

DINAMICA FORTEI DE MUNCA LA DATA DE 31.12.2022

FUNCTIA
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3.3 Organigrama

Incepand cu data de 15.07.2021 prin Ordinul 1315 al MS se aproba organigrama
Spitalului de Psihiatrie si pentru Masuri de Sigurantd Jebel
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3.4. Comisii

L. Consiliul de etica, functioneaz la nivelul unititii, in conformitate cu Ord.1502/2016 si are

urmatoarele atributii

a. promoveaza valorile etice medicale si organizationale in randul personalului medico-sanitar,
auxiliar si administrativ al spitalului;

b. identifica si analizeazi vulnerabilitatile etice si propune managerului adoptarea si
implementarea masurilor de preventic a acestora la nivelul spitalului;

¢. primeste din partea managerului spitalului sesizarile adresate direct Consiliului Etic si alte
sesizari transmise spitalului care contin spete ce cad in atributiile Consiliului;

d. analizeaza, cu scopul de a determina existenta unui incident de etica sau a unei vulnerabilitati
etice, spetele ce privesc:

(i) cazurile de incalcare a principiilor morale sau deontologice in relatia pacient -
cadru medico-sanitar si auxiliar din cadrul spitalului, previzute in legislatia
specifica;

(i1) incélcarea drepturilor pacientilor de citre personalul medico-sanitar si auxiliar,

prevazute in legislatia specifica;

(iii)  abuzuri savérsite de citre pacienti sau personalul medical asupra personalului
medico-sanitar i auxiliar, previzute in legislatia specifici;

(iv)  nerespectarea demnititii umane;

e. emite avize ctice, ca urmare a analizei situatiilor definite de lit. d);

f. sesizeazi organele abilitate ale statului ori de cAte ori considerd ci aspectele unei spete pot
face obiectul unei infractiuni, daca acestea nu au fost sesizate de reprezentantii spitalului sau
de catre petent;

g. sesizeazi Colegiul Medicilor ori de cate ori considera ci aspectele unei spete pot face
obiectul unei situatii de malpraxis;

h. asigurd informarea managerului si a Compartimentului de Integritate din cadrul Ministerului
Sanatagii privind continutul avizului etic. Managerul poarta raspunderea punerii in aplicare a
solutiilor stabilite de avizul etic;

i. intocmeste continutul comunicarilor adresate petentilor, ca raspuns la sesizirile acestora;

J- emite hotaréri cu caracter general ce vizeazi spitalul;

k. aproba continutul rapoartelor intocmite semestrial si anual de secretarul Consiliului Etic;

l. analizeaza rezultatele implementarii mecanismului de feedback al pacientului;

m. analizeaza si avizeaza Regulamentul Intern al spitalului si face propuneri pentru
imbundtatirea acestuia;

.
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n. analizeaza din punctul de vedere al vulnerabilititilor etice si de integritate si al respectarii
drepturilor pacientilor si ofera un aviz consultativ comisiei de etica din cadrul spitalului,
pentru fiecare studiu clinic desfasurat in cadrul spitalului;

0. oferd, la cerere, consiliere etica pacientilor, apartinatorilor, personalului medico-sanitar si
auxiliar.

Consiliul Etic poate solicita documente si informatii in legatura cu cauza supusd analizei
s1 poate invita la sedintele sale, persoane care pot s contribuie la solutionarea spetei prezentate.

II. Consiliul medical, conform Legii 95/2006 republicatd,privind reforma in domeniul
sanatatii, in cadrul spitalului functioneazi Consiliul Medical format din medici sefi de sectie, de
laboratoare, farmacist sef si directorul de ingrijiri.Directorul medical este presedintele Consiliului
Medical.Consiliul Medical are in principal urmitoarele atributii:

a. Imbunatateste standardele clinice si modelele de practica in scopul acordarii de servicii
medicale de calitate si cresterii gradului de satisfactie a pacientilor;

b. Monitorizeaza si evalueazd activitatea medicala desfisuratd in spital in scopul cresterii
performantelor profesionale si utilizarii eficiente a resurselor alocate;

¢. Inainteazd comitetului director propuneri privind utilizarea fondului de dezvoltare al
spitalului;

d. Propune comitetului director masuri pentru dezvoltarca i imbunatatirea activitatii spitalului
in concordantd cu nevoile de servicii medicale ale populatiei si conform ghidurilor si
protocoalelor de practica medicali.

e. Alte atributii stabilite prin ordin al Ministerului Sanatitii.

II. Comisia de cercetare disciplinari, avind in vedere Legea 53/2003 — Codul Muncii,
republicata cu modificari si completari, privind cercetarea disciplinara in cazul savarsirii unei
abateri de cétre salariati, in cadrul spitalului functioneaza Comisia de cercetare disciplinara care
are urmatoarele atributii principale:

a. Analizeza cazurile de abateri disciplinare in randul angajatilor unitatii.
b. Face propuneri de sanctionare a acestora, citre conducerea spitalului.

IV. Comitetul de securitate si sinitate in munca, Functioneazi conform prevederilor
Legii securitatii si sanatatii in muncd, nr.319/2006 cu modificarile si completarile
ulterioare,coroborat cu HG nr. 1425/2006, normele metodologice de aplicare si este constituit

din urmatorii membri:

L



www.Spitallebel.ro

MINISTERUL SANATATII
Spitalul de Psihiatrie si pentru Miisuri de Siguranti Jebel
Adresa: Localitatea Jebel, Cod postal 307185, Romania
TEL: 0256/394442 ; 0256/394443
FAX:0256/394021 ; 0256/394026
email : secretariat@spitaljebel.ro

RAPORT DE AUTOEVALUARE PE ANUL 2023

a. angajator sau reprezentantul siu legal.
b. reprezentanti ai angajatorului cu atributii de securitate si sandtate in munci;
¢. reprezentanti ai lucratorilor cu raspunderi specifice in domeniul securitatii si sanatatii

lucratorilor;

d. medicul de medicini a muncii.

Angajatorul sau reprezentantul sdu legal este presedintele comitetului de securitate si sandtate in
munca.Membrii comitetului de securitate si sdnitate in munci se nominalizeazi prin decizie
scrisad a presedintelui acestuia, iar componenta comitetului va fi adusa la cunostinta tuturor
lucrétorilor.Lucratorul desemnat sau reprezentantul serviciului intern de prevenire si protectie
este secretarul comitetului de securitate si sinatate in munca.

Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca are urmitoarele obligatii, conform legislatiei in
vigoare:

a.

b.

i

Analizeaza si face propuneri privind politica de securitate si sanitate in munca si planul
de prevenire si protectie al spitalului.

Urmareste realizarea planului de prevenire si protectie, inclusiv alocarea mijloacelor
necesare realizérii prevederilor lui si eficienta acestora din punct de vedere al
imbunatitirii conditiilor de munca in spital.

Analizeazd introducerea de noi tehnologii, alegerea echipamentelor, luand in considerare
consecinfele asupra securitatii si sanatatii lucratorilor, si face propuneri in situatia
constatarii anumitor deficiente.

Analizeazi alegerea, cumpdrarea, intretinerea si utilizarea echipamentelor de munci, a
echipamentelor de protectie colectivi si individuala.

Propune mésuri de amenajare a locurilor de munca, tinind seama de prezenta grupurilor
sensibile la riscuri specifice

Urmareste modul in care se aplica si se respecti reglementirile legale privind securitatea
$1 sdndtatea in munca, masurile dispuse de inspectorul de munca si inspectorii sanitari
Analizeaza propunerile lucritorilor privind prevenirea accidentelor de munci sia
imbolnavirilor profesionale, precum si pentru imbunatitirea conditiilor de munca si
propune introducerea acestora in planul de prevenire si protectie.

Analizeaza cauzele producerii accidentelor de munca, imbolnavirilor profesionale si
evenimentelor produse §i poate propune masuri tehnice in completarea masurilor dispuse
in urma cercetarii.

Efectueaza verificari proprii privind aplicarea instructiunilor proprii si a celor de lucru si
face un raport scris privind constatirile ficute.

Dezbate raportul scris, prezentat comitetului de securitate si sinitate in munci de citre
conducétorul unitatii cel putin o data pe an, cu privire la situatia securitatii si sanatatii in
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muncd, la actiunile care au fost intreprinse si la eficienta acestora in anul incheiat, precum
si propunerile pentru planul de prevenire si protectie ce se va realiza in anul urmitor.

V. Comitetul pentru situatii de urgenti- celula de urgenta, are in principal urmitoarele

atributii:

d.

Asigurd permanent coordonarea planificarii si a realizirii activititilor si masurilor de
protectie si pregétire pentru stiri exceptionale de mobilizare sau de razboi,si situatii de
urgenta de tip incendii, calamitati naturale, atac cu arme chimice, biologice etc.
Asigurd pregétirea si instruirea pentru situatii de urgenta a salariatilor.
Coordoneazd actiunile de interventie in situatii de urgenti aparute in cadrul unitagii.

VI. Comisia medicamentului, are in principal, urmitoarele atributii:
Stabileste coordonatele principale privind consumul de medicamente la nivelul spitalului, in
vederea prevenirii polipragmaziei si a rezistentei la medicamente.
Stabileste prioritatile in ceea ce priveste achizitia de medicamente.
Stabileste o listd cu medicamente de bazi, obligatorii, care si fie in permanenta accesibile in
farmacia spitalului.
Avizeaza si centralizeaza referatele de necesitate, la cazurile documentate medical, in
vederea aprobarii de catre comitetul director.
Verifica permanent stocul de medicamente.
Verifica cheltuielile pentru medicamente i face analiza acestora, cu prezentarea situatiei in
comitetul director trimestrial.
Solicita rapoarte semestrial de la sefii de sectie privind administrarea de medicamente.
Inainteaza Consiliului medical propuneri pentru intocmirea planului anual de achizitii
publice si introducerea de noi medicamente, necesar fundamentat in urma evaluarii si
analizdrii cazuisticii.

VIL Comisia de evaluare a pacientilor incadratiin art.110 cod penal
p P
Are in componentd medici din specialitatea psihiatrie si evalueazi periodic toti pacientii

internati, incadrati in art. 110 Cod Penal, propunand masuri de incetare,inlocuire sau mentinere a
internarii medicale prevazute de art. 110 Cod Penal, prin referatul medical,acest document fiind
inaintat cétre : Institute/Servicii de Medicini Legald si citre organe judiciare.

VIIIL. Comisia privind internarea nevoluntari, este stabilitd prin act administrativ al

managerului si are in componentd medici din specialitatea psihiatrie si un medic de alti specialitate

conform Legii sanatatii mintale si a protectiei persoanelor cu tulburari psihice 487/2002

republicatd, si indeplineste urmétoarele atributii:

a.

Analizeaza toate propunerile de internare nevoluntara a pacientilor.
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b. Examineaza periodic pacientul internat nevoluntar.
¢. Elaboreaza si consemneaza decizia de internare nevoluntard, in dosarul medical al pacientului,
decizia cu propunerile specifice fiind trimisa, ulterior, la Judecitoria Deta, Judetul Timis, sau
altor instante de judecata, in functie de circumstantele concrete ale cauzei analizate.
d. Consemncazd in registre speciale, evidenta tuturor propunerilor de internare
nevoluntard,respectiv a celor confirmate de instanta de judecata.
IX. Comisia de analizi a deceselor, are in principal, urmitoarele atributii:
a. Realizeaza statistici ale deceselor din spital, pe sectii , in raport cu numarul de internari din
spital, evidentiind totodata patologia cea mai frccvemd a deceselor.
b. Analizeazi numarul si cauza deceselor 1a 24 ore de la internare.
¢. Pentru fiecare deces analizat se intocmeste proces-verbal ce cuprinde concluziile privind
cauza decesului , modului de acordare a serviciilor si ingrijirilor medicale si propuneri de
masuri, in vcdcrea prevenirii deceselor.
d. Poate solicita medicului curant justificarea actiunilor medicale in cazul pacientului decedat.
e. Inainteazi comitetului director raportul anual al deceselor la nivelul unititii.
IX. Comisia pentru stabilirea meniurilor pacientilor are in principal, urmitoarcle
atributii:

a. Intocmeste meniul zilnic al pacientilor pentru o perioadd de 7 zile, la inceputul fiecirei
saptamani, {indnd cont de normele de alimentatie optima privind cantitatea si numarul de calorii
necesare pe zi / pacient, precum si de bugetul alocat pentru hrana zilnica a unui pacient.

b. Controleaza periodic prin sondaj integritatea ambalajelor produselor alimentare din magazia de
alimente a spitalului, perioada de valabilitate, proprictatile organoleptice ale alimentelor, etc.

¢. Verifica periodic prin sondaj respectarea cantitatilor de alimente destinate fiecirui pacient.

d. Face propuneri conducerii unititii privind:

< introducerea sau scoaterea unor produse alimentare in/din meniul pacientilor;

% achizitionarea de ustensile sau aparate necesare in blocul alimentar;

< intocmeste referate de necesitate, respectiv caietele de sarcini in vederea achizitiei
de alimente.

e. Aduce la cunostinia conducerii unititii orice abatere grava constatati privind transportul,

depozitarea sau distribuirea alimentelor, in scopul ludrii masurilor ce se impun pentru
remedierea situatiei;
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f. Analizeaza impreuna cu medicul epidemiolog al spitalului cauzele care au declansat eventuale
toxiinfectii digestive sau epidemii al caror izvor de infectie se suspicioneazi a fi la nivelul
blocului alimentar al spitalului.

Indicatorii de performanti ai activitatii managerului

Spitalului de Psihiatrie si pentru Misuri de Siguranti Jebel

Valori
Categoria de Denumire indicator asumate realizat
indicatori pentru anul | 31.12.2023 | Grad de | Pun
2023 realizare | ctaj
I | Proportia medicilor din totalul personalului 7 7 100% 5
A. Indicatori Proportia personalului de specialitate medico-
de 2| sanitar din totalul personalului angajat al 41,5 44,6
management spitalului _ 107% 5
a resurselor Gradul de ocupare cu personal specializat a
umane 3| serviciului/compartimentului de prevenire a 66 66
infectiilor asociate asistentei medicale 100% 5
| | Durata medie de spitalizare pe spital 170 157,49 92% 5
. = . 2 | Rata de utilizare a paturilor pe spital 110 101,60 92% 5
Indicatori de 1 - : = 5 : :
S —— 3 | Indicele de complexitate a cazurilor pe spital 0,90 0,9937 110% _ 5 |
serviciilor 4 Numarul spitalizarilor de zi raportat la 0 0
numirul total de spitaliziri 100% 5
) Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli
| | aprobat ] 79,47 79,47 100% 5
Procentul veniturilor proprii din totalul
veniturilor spitalului (sintagma ,,venituri
proprii* inseamna, in cazul acestui indicator,
_ |z ke - ; el 0,10 0,10
C. Indicatori toate veniturile proprii ale spitalului public,
economico- mai putin sumele incasate in baza contractelor
financiari incheiate cu casa de asiguriri de sinitate) ~ 100% 5
Procentul cheltuielilor de personal din totalul .
| cheltuielilor spitalului & _65’|7 93% 5 |
| 4 Procentul cheltuielilor cu medicamentele din 38 367
_totalul cheltuielilor spitalului o =2 ] 96% 5
53 | Costul mediw/zi de spitalizare pe spital 265 24381 92% 5
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I Rata mortalitd{ii intraspitalicesti pe total spital ' |
| (din cauza complicatiilor survenite in timpul 5 0,78 '
| spitalizarii); 15% 6

Ll

Rata infectiilor asociate asistentei medicale pe 4.70
total spital (la 100 de pacienti externati); 3 ? 3-7% 5
Au fost

dispuse

masuri
Au fost
i . di de

o ) ) ) Masuri de 1SPHUSE —
Sfinc;mm / masuri .de remediere dispuse de | remediere masuri de . .
citre Inspectia Sanitard de Stat in urma i remediere si | €5tau
actiunilor de inspectie a misurilor igienico- au fost fost
sanitare, activitatilor de sterilizare si implementat | impleme
dezinfectie in spital; e ntate 3

| Numirul mediu de consuila}ii.-'"med'ic"ﬂl_
ambulatoriu - _ 0 0 100% 5

Rata de screening pentru germeni cu risc
epidemic (enterobacterii rezistente la
carbapenem, enterococi rezistenti la
vancomicing, enterobacterii producitoare de 0
betalactamaze cu spectru extins) la pacientii
| internati in sectiile ATI, oncologie,
hematologie; o [ 0 100% | 5]

Realizarea anuali a unui studiu de prevalenta
de moment a infectiilor asociate asistentei

medicale si a consumului de antibiotice pe Realizat
baza metodologiei elaborate de Institutul
National de Sinatate Public; Realizat | Realizat | 5

Rata de conformitate cu administrarea unei
doze unice de antibiotic in profilaxia
antibioticd perioperatorie constatata la studiul
de prevalentd de moment; 0 | 100% 5]

Sistem de comunicare cu apartinitorii / Procedurat/
| reprezentantii legali ai pacientilor, procedurat | implementa | Procedurat/i _
si implementat; t mplementat | Realizat | 5

Procedurat/
Sistem de evaluare a gradului de satisfactie a implementa | Procedurat/i
pacientilor, procedurat si implementat. t . mplementat | Realizat 5

E. Indicatori |
de integritate

Proportia angajatilor unitatii sanitare care au
fost instruiti prin intermediul programelor de
formare profesionald pe tema conflictelor de

interese si a incompatibilititilor; ] 920 100% 111% 5 |
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Gradul de realizare a masurilor preventive | |

pentru limitarea conflictelor de interese si a f E
| incompatibilitatilor: 100% 5
a) respeclarea standardului general de
publicare a informatiilor de interes public
conform anexei nr. 4 la Hotararea Guvernului
nr. 1.269/2021 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente
acesteia;
5 b) existen.tz.l unui ghi.d .p.ri‘\»'i.nd conﬂictel.e de 90 . 100%
interese si incompatibilititile, precum si
documentarea faptului ci a fost adus la 100% 5 |
cunostinti '
| angajatilor;

c) existenia unei
proceduri in conformitate cu prevederile Legii
nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in
interes
public;

d) functionarea

Consiliului etic.

In anului 2023 Comitetul Director s-a intrunit in 64 sedinte, Consiliul medical in 11 sedinte
privind problemele medicale si Consiliul de Administratie al spitalului in 7 sedinte in vederea
rezolvirii problemelor medicale, financiare si administrative ale unitatii sanitare.
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ACTIVITATEA SPITALULUI PE ANUL 2023

4.1 Activitatea Financiar- Contabila :
I. Situatia veniturilor

In perioada 01.01.2023-31.12.2023, Spitalul de Psihiatric si Masuri de Siguranta Jebel a
beneficiat de fonduri in valoare de 52011725.39 lei, din urmatoarele surse:

¢ Venituri din concesiuni si inchirieri: 18000 lei

% Subventii din bugetul FNUASS pentru acoperirea cresterilor salariale: 20737107 lei.
% Venituri din prestari servicii: 33103.92 lei

% Venituri, subventii de la bugetul de stat pentru PN:58000 lei

+ Din fondul de asigurari sociale de sanatate finantate prin CJAS Timis: 27750026.59 lei
% Imprumut an precedent: 3415487.88

Valoarea totala a acestor venituri a avut urmatoarele destinatii:

++ Cheltuieli de personal: 28695701 lei

% Cheltuieli cu bunurile si serviciile: 13236796 lei

+* Cheltuieli- sume aferente persoanelor cu handicap: 373986 lei
s Cheltuieli capital: 254943 lei.

Din situatia prezentatd mai sus, reiese cd, din totalul platilor efectuate in perioada 01.01.-
31.12.2023, cheltuielile de personal sunt in procent de 51.97%, pentru cheltuieli materiale in
procent de 24.03%, fond aferent persoanelor cu handicap 0.6% iar restul cheltuieli de capital 3.03
%.

I1. Situatia creantelor si datoriilor

[La data de 31.12.2023 soldul creantelor era in valoare de 3644790.24 lei reprezentand:
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% Accize de incasat: 12629 lei
< Servicii medicale: 3280002.24 lei norma de hrana aferenta lunii august 2022
< Concedii medicale de recuperat: 352159 lei.

La data de 31.12.2023 datoriile unitatii sunt in valoare de 2900832.56 lei reprezentind:

% Salarii nete: 1452733 lei

%+ Retineri din salarii datorate tertilor: 57539 lei

% Contributii: 952037 lei

% Impozit salarii: 165735 lei

% TFond aferent persoanelor cu handicap: 37010lei.
% Furnizori curenti: 235778.56

4.2 Activitatea Resurselor Umane

Pe perioada anului 2023, dupi analiza nevoii de personal de la nivelul unitatii s-au ocupat un
numar de 39 posturi vacante, astfel:

*

Medici: 1 post

Asistenti medicali: 13 posturi
¢ Personal auxiliar: 24 posturi
** Muncitori: 1 post

L7

+
‘0
L7
.0
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Din punctul de vedere al plecarilor din unitate, situatia pentru anul 2023 este dupd cum
urmeaza:

¢ Asistenti medicali: 1 demisie si | pensionare
Personal auxiliar: 4 pensionari si 3 demisii
Muncitori: 2 demisii

Tehnician: 1 pensionare

Economist: 1 demisie

+
0.0

L7 *, +,
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La 31.12.2023, in cadrul spitalului aveam 4 angajati in perioada de concediu ingrijire
copil si 3 angajate in concediu de sarcina si lduzie.

Pe durata anului 2023, spitalul a incheiat un numar de 16 contracte de voluntariat, astfel:

< 10 contracte de voluntariat cu medici rezidenti in specialitate psihiatrie
¢ 4 contracte de voluntariat asistenti medicali

&+

% 1 contract de voluntariat cu un student al Facultatii de Medicind Dentara.

4.3.Activitatea medicala

Pe parcursul anului 2023 s-au inregistrat un numar de 673internari si 638 externari, la un
numdr de 495 de paturi. S-au insumat in total un numar de 179856 zile de spitalizare, cu o durati
medie de spitalizare de 157,49 zile.

Rata de utilizare a paturilor per spital a fost de 101,6% la 31 decembrie 2023 cu un rulaj pe
pat de 2,35 si cu o medie de utilizare a patului de 370,84 de zile.

Ca urmare a cresterii, in anul 2023, a numarului de paturi de la 470 la 495, a fost reabilitat
si redat circuitului sectiilor medicale, un pavilion dotat cu 25 de paturi, astfel incat sectia psihiatrie
numarul 7 si-a mirit capacitatea, functiondnd cu un numir total de 65 de pacienti in 3 pavilioane.
in acest context, a fost suplimentat numérul de medici specialisti psihiatri, cu un post ocupat prin
concurs si de asemenea, a fost suplimentat prin scoaterea de posturi vacante la concurs, numarul
de cadre medii si de personal auxiliar necesar in sectia amintita.

Privitor la alte modificdri in structura functionald a compartimentelor medicale, de mentionat este
$1 demersul de dotare cu mobilier nou si de reconfigurare a circuitelor functionale in Camera de
sterilizare aferentd Cabinetului de Urgente Stomatologice. De asemenea dotarea laboratorului de
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analize medicale cu doua analizoare automate: unul de biochimie, celalalt pentru testarea urinii, in
baza incheierii unui contract de comodat, cu o firma specializata.

Avand in vedere atat specificul unitatii — monospecialitate psihiatrie, cat si durata crescuta
de spitalizare a pacientilor a fost incheiat si in anul 2023, un contract de colaborare cu Spitalul
Judetean de Urgentd Pius Branzeu din Timisoara, in vederea efectuarii consulturilor
interdisciplinare.

Pe perioada anului 2023, unitatea noastrd a mentinut colaborarea cu Spitalul de Boli
Infectioase Victor Babes, prin intermediul Dispensarului TBC, anual pacientii fiind evaluati
periodic in vederea depistarii, in principal a tuberculozei pulmonare, dar si a altor patologii
respiratorii.

S-a urmdrit realizarea programului de control si supraveghere al infectiilor asociate
asistentel medicale pe anul 2023 conform Ordinului M.S. nr. 1101/2016 (cu masuri privind
personalul medical si de ingrijire, masuri la nivelul compartimentului de primire a bolnavilor,
activitati de prevenire si control al infectiilor de spital, activitati la nivelul blocului alimentar si
spalatorie).

In ceea ce priveste numirul de infectii asociate asistentei medicale (IAAM), a fost
inregistrat un numar total de 30 de cazuri, in randul pacientilor internati, numar care, raportat la
numadrul total de externari in anul 2023, reprezinta o incidenta de 4,7%.

In conformitate cu Ordinul 1001/2016, a fost realizat in unitate un Studiu de prevalentd de
moment al cazurilor de IAAM si al consumului de antibiotic care a inclus toate cele 7 sectii de
psihiatrie ale spitalului, populatia tinta fiind reprezentatd de un numar de 505 pacienti, insemnéind
o pondere de 99,99% din totalul pacientilor internati pentru patologie psihiatrica in 2023. Intervalul
de desfasurare a studiului a fost 03.10.2023-11.10.2023, iar rezultatele s-au concretizat intr-o
prevalenta de 0,79% a infectiilor si de 1,58% a consumului de antibiotice, raportat la numirul de
pacienti internati, existenti la momentul studiului in unitate.

4.4 Activitatea administrativa

Pe parcursul anului 2023 s-au desfasurat mai multe lucrari de reparatii generale si igienizari la
mai multe pavilioane ale unitatii, astfel:
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S-au instalat Dispozitive de Securitate(subsistem Efractie si subsistem TVCI) la toate
cladirile din cadrul spitalului.

S-au modernizat aleile interioare din cadrul spitalului

S-a montat Covor PVC tip tarket la pavilionul C13 fost C14

S-au facut reparatii la acoperisul de la pav. C14 fost C15

S-au facut renovari interioare si exterioare la pav. C6 fost C7.S-a dat in folosinta acest
pavilion

S-au facut reparatii si amenajari interioare:saloane si hol,s-a montat covor PVC tip Tarket
in saloane si pe hol la pav.C31 fost C32

S-a inlocuit tamplaria de lemn( geamuri si usi) din lemn cu tamplarie PVC la pavilioane.
S-au achizitionat dulapuri pentru depozitarea lenjeriei pacientilor.

Tot pe partea administrativa , unitatea sanitara a fost dotata cu:
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2 buc Uscatoare profesionale de rufe cu capacitatea de 37 kg in cadrul Spalatoriei unitatii
| buc Camera de congelare pentru pastrarea alimentelor in cadrul magaziei de alimente

1 buc Marmita Electrica de fierbere cu capacitatea de 250 kg pt. bucataria unitatii

I buc Raftt frigorific pentru pastrarea alimentelor

I buc cuptor electric pentru prepararea hranei pacientilor

S-au montat 20 buc Aparate de aer conditionat pentru asigurarea confortului pacientilor
in pavilioane.

S-a achizitionat un autoturism Dacia Duster Prestige Plus TCE 150 4WD

S-a achizitionat un rezervor cu capacitatea de 80.000 litri pentru depozitarea
combustibilului necesar la Centrala Termica.

S-au achizitionat 100 buc seturi compuse din Pat + Saltea + Noptiera si 20 buc Canapele
de consultatie.

S-a inlocuit instalatia electrica de la pav. C31 fost C32.

S-au inlocuit toate corpurile de iluminat vechi cu corpuri de iluminat economice cu LED
in tot spitalul.

S-a intocmit un contract pt.Serviciul de elaborare studio tehnico/urbanistic preliminar,
studio de fezabilitate, proiect ethnic, proiectare in vederea constructici CEF( Centrala
Electrofotovoltaica)

S-a intocmit un contract pentru Serviciul de expertiza tehnica de calitate pentru Instalatia
Electrica.
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% S-au spalat si igienizat rezervorul si reteaua exterioara si interioara de apa potabile din
spital.
Pentru buna desfasurare a activitatii spitalului s-au mentinut contractile de prestari servicii
de mentenanta si colaborare incheiate pe tot parcursul anului 2023.

4.5 Activitatea Biroului Achizitii Publice

In vederea realizirii Planului de Achizitii in 2023 s-au efectuat urmétoarele:

% S-au incheiat contracte cu furnizorii, multe dintre ele fiind prelungite cu furnizori deja

existenti (ex: achizitii de produse alimentare, medicamente, servicii...etc.)

*

% S-a achizitionat in baza acordurilor cadru existente, respectiv prin intermediul Sicap:
medicamente, materiale de curatenie, hrana si alte bunuri in cazul in care nu puteau fi
demarate alte proceduri de achizitie, prin negociere si selectic de oferta.

% S-au efectuat achizitii directe la produse si servicii care nu depasesc valoarea de

270.000,00 lei fard TVA.

% S-au efectuat licitatii la produsele care depiseau pragul valoric de 270.000,00 lei (ex.
Alimente (paine, lactate, cartofi, legume si fructe, produse din carne, carne), mobilier
medical (paturi cu saltele si noptiere pentru spital) si medicamente.

Se elimina deseurile periculoase in baza contractului cu SC PRO AIR CLEAN SRL.
Colectarea deseurilor selective si menajere se efectueaza cu SC PE] COMPANY SRL.
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Comitetul Director al Spitalului de Psihiatrie si pentru Masuri de Siguranta Jebel, analizeaza
impreund cu Consiliul Medical propunerile de imbunatétire a actului medical asigurind totodata
sprijin sefilor de sectie si compartimente pentru desfasurarea activitatii medicale la standarde

impuse de legislatia actuali. y
s
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